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1. Актуалност и значимост на разработвания научен проблем. 

 

Представените биографични документи от кандидата напълно 

потвърждават оптималния избор на темата на дисертационния труд. 

Комбинацията от образователни и квалификационни степени в сферата на 

защитата на националната сигурност, спорта, управлението на фирмената 

сигурност, счетоводството и контрола,  са солидна теоретична предпоставка за 

създаване на аналитични продукти. Успоредно с това, кандидатът има голям 

управленски опит, който също е свързан с разработената тема. 

Докторантът предлага една вечно дебатирана тема, която е известна от 

древността с формулировката „хляб и зрелища“. Тя не може да бъде обхваната, 

изчерпана и стандартизирана, поради редица обстоятелства и фактори, които се 

отличават с масовост, конюнктурност, емоции, динамика и противоречиви 

позиции на субекти с различни итереси.  

Авторът представя значим научен и приложен труд, плод на много работа, 

обучение и отдаденост на спорта. Актуалността и значимостта на разработката 

се засилва в условията на днешното т.нар. „рисково общество“, което съчетава 

връхлитаща информация, глобална транспортна свързаност, достъп до 

мероприятия от всякакъв вид, ниска личностна отговорност в съчетание с 

криворазбрани права, бързата ескалация на процесите в киберпространството, 

финансови, социални и културни конфликти, които чрез социалните медии често 

прерастват превръщат в политически.  

Дисертационния труд е обсъден и предложен за защита от катедра „Тежка 

атлетика, бокс, фехтовка и спорт за всички“ в Национална спортна академия 

„Васил Левски“. Повествованието е поместено в 192 стр. Множество таблици, 

фигури и схеми демонстрират способностите на кандидата да представя 

познавателното поле на изследването в достъпен, систематизиран вид. 

Уводът обхваща всички основни аспекти на научното дирене, което 

предполага добра композиция, прагматизъм и приложна насоченост. 
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Кандидатът е изпълнил минималните национални изисквания по чл. 2б, ал. 

2 и ал. 3 от Закона за развитие на академичния състав. Научното ръководство е 

компетентно, което е видно от постиженията на доктаранта. 

2. Оценка на приносите в дисертационния труд. 

Авторът обективно е формулирал своите приноси  в Глава IV. Изводи и 

препоръки. Считам, че опитът ми в сферата на сигурността и обществения ред 

позволява те  да бъдат очертани в няколко основни направления.  

На първо място, научните и приложните резултати се преплитат в цялото 

изложение, което е плод на мащабна визия, управленски опит и теоретична 

височина. За разлика от много разработки по темата, тук виждаме 

интердисциплинарен поглед, лична позиция и иновация. 

Второ, видима е амбицията на автора да открои ролята на спортните и 

масовите събития (включва и мащабни национални и международни 

социокултурни изяви като концерти, фестивали, икономически форуми и др.) 

сред хаоса, от който ще се роди новият свят. Познавателното поле внимателно и 

успешно е дистанцирано от политическата сфера и нейните цели. Цялата материя 

е насочена и фокусирана в лоното на сигурността, отговорността на 

институциите и механизмите за предотвратяване и управление при инциденти.  

Комплексният подход към модела на масовото мероприятие и всестранното 

му осигуряване откъм заплахи, рискове и инциденти показва синтез на 

образование, опит в организацията на спортни събития и пряко участие в тях. 

Това му позволява да използва широка гама от научни инструменти като обзори, 

предположения, експертни оценки, анализи, изводи и изграждане на постановки 

в които има и синтезирана теория и директни тактически инструкции за 

поведение на организаторите на големи събития.  

Обобщен е национален и световен опит. Резултатът е системен модел на 

управляем, а не на стихиен феномен. В познавателната схема са включени 

емоциите на хилядни множества, медийни посредници, огромна публика, намеса 

от зоната на киберпространството и сянката на заплахите. Характерните 

инциденти, техническите проблеми, материалните и човешките загуби отразяват 

случващото се в действителността. 
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Раздел IV.2, представлява принципна методика за работа на институциите и 

организаторите при подготовка, провеждане и приключване на големи спортни 

и други мероприятия. В тази връзка трябва да се отдаде дължимото на 

методологията на изследването и емпиричната база за оформяне на резултатите 

и вземането на решения. Този подход може да се използва и в оценката на 

ситуацията от високите инситуционални нива, и от организаторите на 

мероприятията и от службите за сигурност и обществен ред. 

Съществен принос представляват дидактическите аспекти на разработката 

– те дават насока за модернизиране на обучителните програми и разработване на 

приложни пособия за обучение на персонала по сигурността. Считам, че с това 

авторът успешно завършва цикъла от хипотезите през изследванията, 

заключенията и обратната връзка – как теорията работи в практиката и как 

реалната действителност издига нивата на теоретично преосмисляне. 

Автореферат отразява съдържанието и духа на дисертационния труд. 

Авторът посочва 3 (три) броя публикации по темата, които отразяват 

творческото му израстване. 

3. Критични бележки. 

Нямам основания за съществена критика на научното съчинение. То 

представлява завършена система, която подлежи на интерпретация в зависимост 

от целите и условията в които протича всяко масово събитие. Това, което си 

позволявам да препоръчам при бъдещи разработки е следното: нека всички се 

опитаме да обърнем посоката за сигурност на спортните и масовите 

мероприятия. Ние трябва да превърнем изявите на младите и активните хора в 

спорта, изкуството, културата и социалния живот  от заплаха за обществения ред 

във фактор на здраве, сигурност, мечти и амбиции. Това вероятно ще ги отдалечи 

от пороците на съвремието, летаргията и примирението. Европейското общество 

се нуждае от енергия, и тя няма как да дойде от възрастните и ленивите. Поради 

това нашите цели трябва да бъдат насочени към организация на масови 

мероприятия, които променят мисленето и действителността с позитивна 

енергия и оптимизъм. Масовият спорт, организиран и подпомаган от държавните 
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институции и частни инициативи е най-ефективното възпитателно средство. 

Вместо да се чудим как да осигуряваме обществения ред по време на спортни 

мероприятия, ние трябва да създаваме обществен ред и сигурност чрез спортни 

мероприятия, създаващи физическа и духовна хармония. Предпоставките за 

нарастващата роля на спорта са много – упадък на семейството, подценяване на 

образованието в гетата, липсата на военна подгатавка, лоша култура на 

консумация, употреба на опияти и алкохол, масово обездвижване и пр. 

Управленският опит, образованието и личните качества на кандидата са 

достатъчен повод да мисля, че при разработването на стратегии, закони и 

ценностни кодекси, горната идея може бързо да се реализира и да създаде знания, 

умения, дисциплина и воля сред подрастващите за активно жизнено дело. 

         4. Заключение. 

         Отстоявам, че дисертационният труд е лично дело на автора, което е видно 

и от служебната бележка за липса на плагиатство. Повествованието е 

конструирано от иновативни елементи и лични позиции, плод на многопрофилно 

образование, мениджърски дух и осмислен професионален опит. Приносът в 

теоретичен и приложен аспект е безспорен. Докторатът съдържа идеи, които 

всеки професионалист може да преосмисли и да допълни с нови визии за 

управлението на провежданите в България масови мероприятия. Кандидатът е 

направил достатъчно - предлага собствен модел, който може да влезе като 

елемент в новите стратегии за сигурност. 

Всичко казано говори много и за авторитета на НСА, научния 

ръководител и катедра „Тежка атлетика, бокс, фехтовка и спорт за всички“. 

Дисертационният труд е преминал всички академични процедури и отговоря на 

изискванията на Закона за развитие на академичния състав в Р България и на 

Правилника за неговото прилагане. 

5. Оценка на дисертационния труд. 

 Въз основа на получените резултати, давам „Положителна” оценка на 

дисертационен труд на тема: „УПРАВЛЕНИЕ НА СИГУРНОСТТА НА 

СПОРТНИ И МАСОВИ СЪБИТИЯ“. Предлагам на уважаемите членове на 

научното жури да подкрепят мотивираното ми предложение, на Иван Веселинов 
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Терзийски да бъде присъдена образователната и научна степен „доктор“, в 

докторска програма “Теория и методология на спортната наука”, професионално 

направление 7.6. Спорт. 
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1. Relevance and Significance of the Developed Scientific Problem. 
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The biographical documents presented by the candidate fully confirm the 

optimal choice of the dissertation topic. The combination of educational and 

qualification degrees in the fields of national security defense, sport, corporate security 

management, accounting, and control are a solid theoretical prerequisite for creating 

analytical products. In parallel, the candidate has extensive management experience 

which is also related to the developed topic. 

The doctoral student proposes an eternally debated topic, known since antiquity 

with the formulation "bread and circuses". It cannot be encompassed, exhausted, or 

standardized due to a number of circumstances and factors that are characterized by 

massiveness, opportunism, emotions, dynamism, and conflicting positions of subjects 

with different interests. 

The author presents a significant scientific and applied work, the fruit of much 

work, training, and dedication to sport. The relevance and significance of the work are 

enhanced in the context of today's so-called "risk society", which combines 

overwhelming information, global transport connectivity, access to events of all kinds, 

low personal responsibility coupled with misunderstood rights, the rapid escalation of 

processes in cyberspace, financial, social, and cultural conflicts, which often evolve 

into political ones through social media. 

The dissertation was discussed and proposed for defense by the Department of 

"Weightlifting, Boxing, Fencing and Sport for All" at the National Sports Academy 

"Vasil Levski". The narrative is contained on 192 pages. Numerous tables, figures, and 

diagrams demonstrate the candidate's ability to present the cognitive field of the 

research in an accessible, systematic form. 

The introduction covers all basic aspects of the scientific pursuit, which implies 

good composition, pragmatism, and applied orientation. The candidate has fulfilled the 

minimum national requirements under Art. 2b, para. 2 and para. 3 of the Law on the 

Development of the Academic Staff. The scientific supervision is competent, which is 

evident from the doctoral student's achievements. 
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2. Evaluation of the Contributions in the Dissertation  

The author has objectively formulated their contributions in Chapter IV. 

Conclusions and Recommendations. I believe that my experience in the field of 

security and public order allows them to be outlined in several main directions: 

Firstly, the scientific and applied results intertwine throughout the exposition, 

which is the result of a large-scale vision, management experience, and theoretical 

depth. Unlike many works on the topic, here we see an interdisciplinary perspective, a 

personal position, and innovation. 

Secondly, the author's ambition to highlight the role of sports and mass events 

(including large-scale national and international socio-cultural manifestations such as 

concerts, festivals, economic forums, etc.) among the chaos from which the new world 

will be born is visible. The cognitive field is carefully and successfully distanced from 

the political sphere and its goals. The entire subject matter is directed and focused on 

the core of security, the responsibility of institutions, and mechanisms for preventing 

and managing incidents. 

The complex approach to the model of a mass event and its comprehensive 

securing against threats, risks, and incidents shows a synthesis of education, experience 

in organizing sports events, and direct participation in them. This allows him to use a 

wide range of scientific tools such as reviews, assumptions, expert assessments, 

analyses, conclusions, and the construction of frameworks which contain both 

synthesized theory and direct tactical instructions for the behavior of organizers of 

large events. 

National and world experience has been generalized. The result is a systemic 

model of a manageable, not spontaneous, phenomenon. The cognitive scheme includes 

the emotions of thousands of crowds, media intermediaries, a huge audience, 

interference from the cyberspace zone, and the shadow of threats39. The characteristic 

incidents, technical problems, material, and human losses reflect what is happening in 

reality. 
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Section IV.2 represents a principled methodology for the work of institutions 

and organizers in the preparation, conducting, and completion of large sports and other 

events. In this regard, credit must be given to the research methodology and the 

empirical basis for shaping the results and making decisions42. This approach can be 

used both in assessing the situation from high institutional levels, and by event 

organizers and security and public order services. 

The didactic aspects of the work represent a significant contribution – they 

provide direction for modernizing training programs and developing applied manuals 

for the training of security personnel. I believe that with this, the author successfully 

completes the cycle from hypotheses through research, conclusions, and feedback – 

how theory works in practice and how reality raises the levels of theoretical re-

evaluation. 

The abstract reflects the content and spirit of the dissertation. The author 

indicates 3 (three) publications on the topic, which reflect his creative growth. 

 

 

 

3. Critical Notes.  

I have no grounds for substantial criticism of the scientific work. It represents a 

complete system that is subject to interpretation depending on the goals and conditions 

under which each mass event takes place. What I allow myself to recommend for future 

work is the following: let us all try to reverse the direction of security for sports and 

mass events. We must transform the manifestations of young and active people in 

sports, art, culture, and social life from a threat to public order into a factor of health, 

security, dreams, and ambitions. This will probably distance them from the vices of 

modern times, lethargy, and resignation. European society needs energy, and it cannot 

come from the old and the lazy. Therefore, our goals must be directed towards the 

organization of mass events that change thinking and reality with positive energy and 
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optimism. Mass sport, organized and supported by state institutions and private 

initiatives, is the most effective educational tool. Instead of wondering how to ensure 

public order during sports events, we should create public order and security through 

sports events that establish physical and spiritual harmony. The prerequisites for the 

growing role of sport are many – the decline of the family, the underestimation of 

education in the ghettos, the lack of military training, poor consumption culture, the 

use of opiates and alcohol, mass physical inactivity, and so on. The management 

experience, education, and personal qualities of the candidate are sufficient reason to 

believe that in the development of strategies, laws, and value codes, the above idea can 

be quickly implemented and create knowledge, skills, discipline, and will among 

adolescents for active life engagement. 

4. Conclusion 

I maintain that the dissertation is the author's own work, which is also evident 

from the official note regarding the lack of plagiarism. The narrative is constructed 

from innovative elements and personal positions, the fruit of multi-profile education, 

managerial spirit, and meaningful professional experience. The contribution in 

theoretical and applied aspects is undeniable. The doctorate contains ideas that every 

professional can re-evaluate and supplement with new visions for the management of 

mass events held in Bulgaria. The candidate has done enough - he proposes his own 

model, which can be included as an element in the new security strategies. 

Everything said also speaks highly of the authority of the NSA, the scientific 

supervisor, and the Department of "Weightlifting, Boxing, Fencing and Sport for All". 

The dissertation has passed all academic procedures and meets the requirements of the 

Law on the Development of the Academic Staff in the Republic of Bulgaria and the 

Regulations for its implementation. 

           5. Evaluation of the Dissertation  

Based on the results obtained, I give a "Positive" evaluation to the dissertation 

on the topic: "SECURITY MANAGEMENT OF SPORTS AND MASS EVENTS". I 
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propose to the esteemed members of the scientific jury to support my motivated 

proposal, for Ivan Veselinov Terziyski to be awarded the educational and scientific 

degree of "Doctor", in the doctoral program "Theory and Methodology of Sports 

Science", professional field 7.6. Sport. 

 

Sofia 

17. 12. 2025  

                                                               MEMBER OF THE SCIENTIFIC JURY: 

                                                                        (PROF. DR. VLADKO IVANOV) 

 


